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 programma biennale degli acquisti di beni e servizi Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
Predisposizione di documento di massima in cui vengono indicati gli acquisti che si 

preventivano per il successivo biennio a carattere ordinario

Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del fornitore uscente o delle caratteristiche del 

prodotto fornito.  Artificioso frazionamento dell’acquisto finalizzato a eludere le regole di procedura. 

Pilotamento di procedure/attività ai fini della concessione di pivilegi/favori. Elusione dell'applicazione 

del principio di trasparenza e imparzialità. Uso distorto della discrezionalità.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; assenza di competenze del 

personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio.Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale poichè è presente regolamentazione interna. La Società rispetta i principi dettati 

dalla trasparenza e dall’imparzialità nella scelta dei fornitori. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. L’attuazione di misure di 

trattamento si associa ad una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi assieme 

all’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

Preparazione e pianificazione del fabbisogno di affidamento Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area

Si procede con affidamento diretto vista la programmazione interna. Laddove la 

Direzione ravvisi l'opportunità chiede più preventivi anche sotto tale soglia e/o si 

procede con pubblicazione di manifestazione di interesse finalizzata ad 

affidamento diretto

Manacata o inadeguata pianificazione e tempistiche adeguate per l'avvio dell'affidamento. 

Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del fornitore uscente o delle caratteristiche del 

prodotto fornito dall’imprenditore uscente.  Artificioso frazionamento dell’acquisto finalizzato a 

eludere le regole di procedura. Ripetuti   affidamenti  allo  stesso  fornitore;  proroghe  o  rinnovi  

immotivati  o  non contemplati ab origine nella documentazione di gara. Pilotamento di 

procedure/attività ai fini della concessione di pivilegi/favori. Elusione dell'applicazione del principio 

di trasparenza e imparzialità. Uso distorto della discrezionalità.

Mancata compiuta digitalizzazione dei processi. mancanza di misure di trattamento del 

rischio e/o controlli;mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; assenza di 

competenze del personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del 

principio di distinzione tra politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali 

dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio.Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale poichè è presente regolamentazione interna. La Società rispetta i principi dettati 

dalla trasparenza e dall’imparzialità nella scelta dei fornitori. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. L’attuazione di misure di 

trattamento si associa ad una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi assieme 

all’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

Verifica esistenza convenzioni-accordo quadro su Consip/ obblighi verifica presenza Catalogo delle

Infrastrutture digitali e dei Servizi cloud
Direzione

Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
Per la scelta della procedura da adottare per la selezione del contraente in base 

alla tipologia di acquisto viene valutata la presenza di obbligo di adesione a accordi 

quadro - convenzioni e/o la presenza nel 

Uso improprio discrezionalità. Pilotamento procedura/attività ai fini della concessione di 

pivilegi/favori. Proroghe  o  rinnovi  immotivati  o  non contemplati ab origine nella documentazione 

di gara

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; assenza di competenze del 

personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio.Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale poichè è presente regolamentazione interna. La Società rispetta i principi dettati 

dalla trasparenza e dall’imparzialità nella scelta dei fornitori. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. L’attuazione di misure di 

trattamento si associa ad una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi assieme 

all’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

Predisposizione richiesta di preventivo: definizione fornitore definizione requisiti, esperienze

pregresse, indicazione…. 
Direzione

Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
definizione della richiesta di preventivo con valutazione dei beni/servizi da 

richiedere; individuazione requisiti; definizione proroghe e/o rinnovi; definizione 

base d'asta

Ricorso a proroghe tecniche e contratti ponte. Uso improprio o distorto della discrezionalità.Mancata  

indicazione  nella  documentazione  dei livelli minimi di qualità della prestazione attesa. 

Frazionamento artificioso importo contratto. Previsione rinnovi/proroghe tacite. Uso improprio 

discrezionalità. Pilotamento procedura/attività ai fini della concessione di pivilegi/favori. Incremento 

dei rischi di infiltrazioni criminali correlati al venir meno dei limiti al subappalto

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; assenza di competenze del 

personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio.Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale poichè è presente regolamentazione interna. La Società rispetta i principi dettati 

dalla trasparenza e dall’imparzialità nella scelta dei fornitori. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. L’attuazione di misure di 

trattamento si associa ad una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi assieme 

all’adozione di strumenti di trasparenza sostanzia le. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

Trasmissione richiesta di preventivo tramite piattaforma di approvigionamento digitale (PAD) Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
inserimento ed invio della richiesta di preventivo tramite PAD con previsione di 

scadenza per la ricezione del preventivo

Pilotamento di procedure/attività ai fini della concessione di pivilegi/favori. Elusione dell'applicazione 

del principio di trasparenza e imparzialità.  Mancata  indicazione  nella  documentazione  di gara dei 

livelli minimi di qualità della prestazione attesa. Mancato utilizzo PAD

Mancata compiuta digitalizzazione dei processi. mancanza di misure di trattamento del 

rischio e/o controlli; assenza di competenze del personale addetto ai processi; esercizio 

prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto e 

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione per ragioni 

organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale  risulta altamente 

discrezionale, essendo affidato al RUP. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

Ricezione e valutazione preventivo Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
valutazione documentazione amministrativa predisposta da fornitore (DGUE, 

dichiarazioni, preventivo)

Ripetuti    affidamenti    allo    stesso    fornitore; proroghe     o     rinnovi     immotivati     o     non 

contemplati ab  origine nella  documentazione  di gara.  Mancata  indicazione  nella  documentazione  

di gara dei livelli minimi di qualità della prestazione attesa. Assenza dei controlli sui requisiti di 

carattere generale e speciale.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; assenza di competenze del 

personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale  risulta altamente 

discrezionale, essendo affidato al RUP. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

Verifica requisiti generali e speciali attraverso  FVOE Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
accesso al FVOE per la richiesta agli enti certificati dei certificati sul possesso dei 

requisiti dichiarati dall'OE;  per operatori economici stranieri invio alle PA paesi 

esteri di richiesta; 
Assenza dei controlli sui requisiti di carattere generale e speciale richiesti. Utilizzo di documenti 

presenti nel FVOE rilasciati da Enti oltre 120 giorni dalla verifica.

Ritardi nella verifica dei requisti; abuso utilizzo autocertificazioni; mancanza di misure di 

trattamento del rischio e/o controlli; assenza di competenze del personale addetto ai 

processi; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un 

unico soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e 

amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale  risulta altamente 

discrezionale, essendo affidato al RUP. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

richiesta CIG- trasmissione scheda ANAC affidamento Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
accesso alla piattaforma per la trasmissione della scheda di affidamento es. AD5 e 

AD3; compilazione dei campi richiesti per la pubblicazione in BDNCP; inserimento dati non veritieri nelle comunicazioni ai fini della concessione di privilegi/favori

assenza di competenze del personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto; mancanza di misure di 

trattamento del rischio e/o controlli; 

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale. Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT. Viste le misure di controllo, di regolamentazione specifica  la valutazione è bassa

decisione di affidamento Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area

definizione della decisione di affidamento in cui devono risultare le indicazioni 

previste dall'art. 17 c. 2 del d.lgs. 36/2023: In caso di affidamento diretto, l’atto di 

cui al comma 1 individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle 

ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli 

inerenti alla capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale.

Decisione di contrarre e di affidamento incompleta/assenza di determina a contrarre. Mancata  

indicazione  nella  documentazione  di gara dei livelli minimi di qualità della prestazione attesa. 

Frazionamento artificioso importo contratto. Previsione rinnovi/proroghe tacite. Uso improprio 

discrezionalità. Pilotamento procedura

assenza di competenze del personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto; mancanza di misure di 

trattamento del rischio e/o controlli; 

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale  risulta altamente 

discrezionale, essendo affidato al RUP. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

stipula contratto Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area

sottoscrizione del  contratto con verifica del legale rappresentante o procuratore 

speciale per la sottoscrizione. il contratto può essere stipulato anche mediante 

corrispondenza secondo l'uso commerciale, consistente in un apposito scambio di 

lettere, anche tramite posta elettronica certificata o sistemi elettronici di recapito 

certificato qualificato ai sensi del regolamento UE n. 910/2014.

Mancata  indicazione  nella  documentazione  di gara dei livelli minimi di qualità della prestazione 

attesa. Frazionamento artificioso importo contratto. Previsione rinnovi/proroghe tacite. Uso 

improprio discrezionalità. Pilotamento procedura/attività ai fini della concessione di pivilegi/favori.

assenza di competenze del personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto;mancanza di misure di 

trattamento del rischio e/o controlli; 

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio.Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale poichè è presente regolamentazione interna. La Società rispetta i principi dettati 

dalla trasparenza e dall’imparzialità nella scelta dei fornitori. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. L’attuazione di misure di 

trattamento si associa ad una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi assieme 

all’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

subappalto Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
affidamento a terzi dell’esecuzione di parte delle prestazioni o lavorazioni oggetto 

del contratto di appalto, con organizzazione di mezzi e rischi a carico del 

subappaltatore

Mancato controllo da parte del DL/RUP della perdita del requisito del subappaltatore dell’iscrizione 

nelle White list o nell’anagrafe antimafia Elusione dei controlli sul flusso del denaro proveniente 

dall’appalto, con conseguente possibilità per le imprese di occultare pagamenti illeciti o operazioni 

fraudolenti attraverso transazioni non tracciate. Rischio di accordi collusivi tra gli organi di controllo 

della Stazione appaltante per celare l’ingresso nella filiera delle imprese di soggetti legati alla 

criminalità organizzata. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale  risulta altamente 

discrezionale Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

verifica corretta esecuzione del contratto Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area

Attività di verifica della corretta esecuzione del contratto secondo le previsioni del 

codice in realzione al bene e/o servizio

Mancate verifiche in fase di esecuzione. Approvazione varianti e modifiche contarttuali in assenza 

della previsione contrattuale e mancata trasmissione dei dati in BDCP. Omesso o scarso controllo 

dell’esecuzione contrattuale, sovente in risposta a reclami o criticità evidenti, anziché frutto di un

monitoraggio continuo e strutturato, con il rischio di agevolare condotte omissive da parte 

dell’appaltatore, esecuzione parziale o difforme delle prestazioni . Condotte collusive tra 

l’appaltatore ed i soggetti preposti ai controlli, finalizzate a eludere l’accertamento delle difformità. 

Assenza di una chiara

identificazione dei ruoli del personale adibito ai controlli e conseguente definizione del procedimento 

per l’applicazione delle penali da inadempimento, con il rischio di creare favoritismi oltre che di 

inadempimenti e ritardi. I soggetti preposti potrebbero omettere l’avvio del procedimento per 

l’applicazione delle penali in cambio di vantaggi illeciti. Verbalizzazione generica e priva di criteri di 

misurabilità che impediscono un riscontro oggettivo sulle attività di controllo eseguite con il rischio di 

accordi tra appaltatore e soggetti preposti ai controlli per la manipolazione o omissione delle 

verifiche. Nomina di collaudatori non dotati di specifica competenza.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; assenza di competenze del 

personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale  risulta altamente 

discrezionale, essendo affidato al RUP. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

autorizzazioni a pagamenti Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
pagamenti alle singole scadenze, previa verifica da parte del personale 

amministrativo del rispetto L. 136/2010 
Omesse verifiche prima di procedere al pagamento (es. Durc). Violazione legge tracciabilità dei flussi 

finanziari.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; assenza di competenze del 

personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale  risulta altamente 

discrezionale, essendo affidato al RUP. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

Pubblicazione informazioni sul sito web Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
Il Personale di Segreteria pubblica secondo le indicazioni fornite dalla Direzione e 

RPCT  le informazioni, i dati e i documenti sul sito web
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; assenza di competenze del 

personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio.Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale poichè è presente regolamentazione interna. La Società rispetta i principi dettati 

dalla trasparenza e dall’imparzialità nella scelta dei fornitori. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. L’attuazione di misure di 

trattamento si associa ad una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi assieme 

all’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale. Basso 

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT. Viste le misure di controllo, di regolamentazione specifica, la valutazione è bassa

trasmissione schede a BDNCP Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
accesso alla piattaforma per la trasmissione della sheda in BDNCP; compilazione 

dei campi richiesti per la pubblicazione in BDNCP inserimento dati non veritieri nelle comunicazioni ai fini della concessione di privilegi/favori

assenza di competenze del personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto;mancanza di misure di 

trattamento del rischio e/o controlli; 

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale. Basso 

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT. Viste le misure di controllo, di regolamentazione specifica, la valutazione è bassa

procedure di affidamento di incarichi esterni Direzione
Personale in amministrazione - 

Responsabili di area
Predisposizione dell'avviso e dei criteri di selezione del consulente a cui affidare 

l'incarico esterno
Pilotamento di procedure/attività ai fini della concessione di pivilegi/favori. Elusione dell'applicazione 

del principio di trasparenza e imparzialità. Uso distorto della discrezionalità.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; assenza di competenze del 

personale addetto ai processi; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 

processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio.Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale poichè è presente regolamentazione interna. La Società rispetta i principi dettati 

dalla trasparenza e dall’imparzialità nella scelta dei fornitori. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. L’attuazione di misure di 

trattamento si associa ad una minore possibilità di accadimento di fatti corruttivi assieme 

all’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; rischi 

indicati da PNA 2025; risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; 

risultanze dell’analisi della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni 

nello scorso triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze 

dell’attività di monitoraggio svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e il livello di discrezionalità connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti/ di approvigionamento si è ritenuto indicare 

una probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità 

delle operazioni effettuate dalla Società e la regolamentazione interna adottata

Predisposizione dei documenti di bilancio d’esercizio Direzione Personale in amministrazione 

Redazione dei documenti di Bilancio Preventivo e Consultivo 
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni organizzativo

dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. 

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale

Gestione delle uscite Direzione Personale in amministrazione 

Gestione della cassa, pagamenti tramite carte, pagamenti tramite sportello banca

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni organizzativo

dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. 

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale

Gestione delle entrate Direzione Personale in amministrazione 

Gestione della cassa operazioni in entrata

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni organizzativo

dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. 

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale

Acquisti effettuati tramite cassa economale Direzione Personale in amministrazione 

gestione della cassa

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni organizzativo

dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. 

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale

pagamenti bancari online Direzione Personale in amministrazione 

disposizione dei pagamenti tramite home-banking 

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni organizzativo

dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. 

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale

gestione dei conti correnti e carte prepagate Direzione Personale in amministrazione 

gestione dei conti correnti e carte prepagate

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Distrazione di denaro.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni organizzativo

dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. 

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale

registrazione documenti contabili Direzione Personale in amministrazione 

Registrazione della documentazione contabile ai sensi della normativa vigente
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo 

della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni organizzativo

dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. 

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale

gestione rapporti con Agenzia Entrate riscossione, enti previdenziali, per tributi o contributi non

versati
Direzione Personale in amministrazione gestione rapporti con Agenzia Entrate riscossione, enti previdenziali, .. per tributi o 

contributi non versati

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Promesse di denaro o altre 

utilità ai fini della definizione del procedimento.

mancanza di misure di trattamento del rischio; esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del 

principio di distinzione tra politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali 

dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio.

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale Codice di Comportamento n.i.

Ispezioni, richieste di chiarimenti e controlli da parte dell'Amministrazione Finanziaria, ANAC,

INPS, Guardia di Finanza o altra p.a.
Direzione Personale in amministrazione 

Ispezioni, richieste di chiarimenti e controlli da parte dell'Amministrazione 

Finanziaria,  ANAC, INPS, Guardia di Finanza o altra p.a.

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Promesse di denaro o altre 

utilità ai fini della definizione del procedimento.

mancanza di misure di trattamento del rischio; esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione del 

principio di distinzione tra politica e amministrazione per ragioni organizzativo-dimensionali 

dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. 

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale Codice di comportamento n.i.

Gestione adempimenti fiscali, previdenziali assistenziali Direzione Personale in amministrazione 

Gestione adempimenti fiscali, previdenziali assistenziali
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi.

mancanza di misure di trattamento del rischio; esercizio prolungato ed esclusivo della 

responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto e mancata attuazione della 

rotazione per ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. 

Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Previste misure di regolamentazione che limitano il livello di discrezionalità 

connesso 

all’esercizio dell’attività degli acquisti; viste le dimensioni della Società e l'imosibilità 

di 

procedere con misure di rotazione del personale Codice di Comportamento n.i.

Gestione della Sicurezza delle Informazioni Presidente CdA - CdA - Direzione
Direzione operativa e dei servizi 

centrali
attività di valutazione della gestione interna di sicurezza delle informazioni 

detenute
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione per 

ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Basso

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo. n.i.

 Pianificazione della sicurezza delle informazioni e della tutela della privacy Presidente CdA - CdA - Direzione
Direzione operativa e dei servizi 

centrali
Pianificazione delle attività per garantire la sicurezza delle informazioni detenute e 

per garantire la riservatezza dei dati trattati
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione per 

ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Basso

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo. n.i.

Progettazione, sviluppo e gestione tecnica del sito web Presidente CdA - CdA - Direzione
Direzione operativa e dei servizi 

centrali
attività di aggiornamento delle informazioni presenti su sito web istituzionale e 

gestione del sito web
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione per 

ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Basso

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo. n.i.

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ODV - OIV

ODV - OIV

ODV - OIV

ODV - OIV

ODV - OIV

ODV - OIV

ODV - OIV

ODV - OIV

ODV - OIV

RPCT Semestrale 

Codice di Comportamento

CONTROLLO: 

Check list di 

controllo requisiti 

decisione a 

contrarre 

Entro Anno 2026 

definizione-  Anno 2027 

controlli a campione 

RPCT
Semestrale 

REGOLAMENTAZI

ONE:  Adozione di 

direttive interne , 

che prescrivono 

osservanza del 

termine di 30 giorni 

per l'autorizzazione, 

evitando di 

incorrere nel 

silenzio assenso 

anche utilizzando 

espresse prorogh

Entro Anno 2026 

definizione-  Anno 2027 

controlli a campione

RPCT
Semestrale 

SEMPLIFICAZION

E: Adozione modello 

di verbalizzazione 

delle attività di 

controllo in fase 

esecutiva 

Entro Anno 2026 

definizione-  Anno 2027 

controlli a campione 
RPCT

Semestrale 

Anno 2026 – formazione 

personale su codice 

comportamento; 

RPCT Annuale 

CONTROLLO: 

Controlli su 

procedure a 

campione: 

uscite; 

incassi quote 

iscrizione; 

verifiche ai fini dei 

pagamenti; 

verifica tracciabilità 

pagamenti; 

Anno 2027 – controlli sul 

campione 

RPCT

CONTROLLO: 

Controlli a 

campione su 

singole procedure ; 

verifica presenza 

dichirazione cdi e 

presenza di patti di 

integrità

Anno 2026. Compione 

100% : contratti + 10000 

euro

RPCT Semestrale

FORMAZIONE: 

Formazione del 

personale 

specialistica

Anno 2026 2 h; Anno 

2027 2h 

Semestrale 

SENSIBILIZZAZIO

NE: Formazione del 

personale  

"SEMPLIFICAZION

E : Adozione linee 

guida interne per 

celere verifica dei 

requisiti di ordine 

generale e speciale 

di partecipazione 

degli operatori 

economici 

"

Entro Anno 2026 

definizione Linee guida- 

Anno 2027 controlli a 

campione 

RPCT

Semestrale 
"

SEMPLIFICAZION

E: Adozione modello 

verbalizzazione 

controlli tramite 

FVOE

Entro Anno 2026 

definizione modello- 

Anno 2027 controlli a 

campione

RPCT Semestrale
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FATTORI ABILITANTI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI

codice di comportamento, disciplina 

conflitto di interessi

MISURE APPLICABILI A 

TUTTA L'AREA 

MISURE APPLICABILI A 

TUTTA L'AREA

MISURE SPECIFICHE

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA'
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IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MIUSRE SPECIFICHE



Ricorsi e predisposizione dei rapporti informativi, memorie, proposte di impugnazione e altre

attività di impulso giurisdizionale (ad es. recupero crediti)
Presidente CdA - CdA - Direzione

Direzione operativa e dei servizi 

centrali affidamento a professionista esterno della predispozione di atti/pareri o altre 

attività di impulso giurisdizionale

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Uso improprio della 

discrezionalità.Assenza di criteri nella scelta del professionista.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione per 

ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente. mancanza di misure di trattamento del rischio 

e/o controlli. Mancanza trasparenza e regolamentazione. Scelta di tipo discrezionale.

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio.
Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e di regolamentazione degli incarichi 

conferiti tramite segnalazione si è ritenuto indicare una probabilità media del 

verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità delle nomine o delle 

segnalazioni di nominativi e la pra
Codice di comportamento trasparenza fase affidamento

Pareri a rilevanza interna Presidente CdA - CdA - Direzione
Direzione operativa e dei servizi 

centrali

affidamento a professionista esterno della predispozione di atti/pareri o altre attività senza impulso giurisdizionale

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. Uso improprio della 

discrezionalità.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione per 

ragioni organizzativo-dimensionali dell’ente. mancanza di misure di trattamento del rischio 

e/o controlli. Mancanza trasparenza e regolamentazione. Scelta di tipo discrezionale .

A livello di interesse “esterno” si può ravvisare la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Medio

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

Nonostante l'assenza di misure di controllo e di regolamentazione degli incarichi 

conferiti tramite segnalazione si è ritenuto indicare una probabilità media del 

verificarsi dell'evento rischioso, considerata l’esiguità delle nomine o delle 

segnalazioni di nominativi e la pra Codice di comportamento trasparenza fase affidamento
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Procedimento di iscrizione Responssabile di area Persoanle in segreteria
N. 1 -Ricezione documentazione come da modulistica ufficiale per 

procedere all'iscrizione  del richiedente da parte del Personale di Segreteria; 

N. 2 Decisione ammisione; n. 3 adempimenti da parte del Personale di 

Segreteria

Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio o 

distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto che è tenuto per legge ad effettuare l'adempimento. Mancata attuazione della 

rotazione del personale per ragioni organizzativo-dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo. Codice di Comportamento

MISURE APPLICABILI A 

TUTTA L'AREA

CONTROLLO: 

Controlli su 

procedure a 

campione  

SENSIBILIZZAZIO

NE; Formazione del 

personale 

Anno 2027- controlli 

campione                                           

Anno 2026

RPCT ODV - OIV
Semestrale               

Annuale 
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Riscossione contributi iscrizioni Direzione Personale in amministrazione 

Riscossione del contributo di iscrizione 
Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione; Rivelazione di 

notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio; Alterazione dei tempi. 

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione della rotazione del personale per ragioni organizzativo-

dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

Dato l'affidamento a Agenzia delle Entrate Riscossione  dell'esecuzione della 

riscossione dei contributi si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi 

dell'evento rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il 

processo. Codice di Comportamento n.i.

Rilascio certificazioni e/o attestazioni Responssabile di area Persoanle in segreteria

Rilascio delle certificazioni e/o attestazioni secondo la normativa vigente

Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio o 

distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione della rotazione del personale per ragioni organizzativo-

dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo. Codice di Comportamento

Iscrizione a corsi di formazione Responssabile di area Persoanle in segreteria

Pubblicazione delle informazioni 

Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio o 

distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione della rotazione del personale per ragioni organizzativo-

dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo. Codice di Comportamento

Obblighi comunicazione dati ente finanziatore Responssabile di area Persoanle in segreteria

Comunicazione ai pubblici registri ai sensi di legge

Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio o 

distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione della rotazione del personale per ragioni organizzativo-

dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo. Codice di Comportamento

SENSIBILIZZAZIO

NE; Formazione del 

personale 

Anno 2026 RPCT ODV - OIV Annuale 

Organizzazione corsi di formazione Responssabile di area Persoanle in segreteria

Attività di organizzazione del corso

Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio o 

distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione della rotazione del personale per ragioni organizzativo-

dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

In via prudenziale, vista la presenza di regolamentazione e il basso livello di 

discrezionalità connesso all’esercizio dell’attività si è ritenuto indicare una 

probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso.

Codice di Comportamento; Disciplina conflitto interesse; 

Regolamentazione

Riscossione contributo iscrizione Responssabile di area Persoanle in segreteria

Riscossione del contributo di iscrizione 

Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio o 

distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione della rotazione del personale per ragioni organizzativo-

dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

Dato l'affidamento a Agenzia delle Entrate Riscossione  dell'esecuzione della 

riscossione dei contributi si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi 

dell'evento rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il 

processo. Codice di Comportamento

verifica-attestazione presenza a corsi di formazione Responssabile di area Persoanle in segreteria

verifica ai sensi della regolamentazione nazionale della presenza dei fruitori 

ai corsi di formazione

Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio o 

distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione della rotazione del personale per ragioni organizzativo-

dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

In via prudenziale, vista la presenza di regolamentazione e il basso livello di 

discrezionalità connesso all’esercizio dell’attività si è ritenuto indicare una 

probabilità media del verificarsi dell'evento rischioso.

Codice di Comportamento; Disciplina conflitto interesse; 

Regolamentazione

Prova finale corso Responssabile di area Persoanle in segreteria

 valutazione finale

Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio o 

distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione della rotazione del personale per ragioni organizzativo-

dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo. Codice di Comportamento

Rilascio attestati Presidente CdA - CdA - Direzione
Direzione operativa e dei servizi 

centrali

Rilascio delle certificazioni e/o attestazioni secondo la normativa vigente

Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio o 

distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico 

soggetto e mancata attuazione della rotazione del personale per ragioni organizzativo-

dimensionali del'ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari 

del processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta 

altamente discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato 

manifestazioni di eventi corruttivi nel processo/attività esaminata. Basso

esemplificazioni elaborate da Anac per area di rischio di riferimento; 

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi 

della mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso 

triennio di irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di 

monitoraggio svolta dal RPCT.

Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo. Codice di Comportamento

CONTROLLO: 

Controlli sul rispetto 

delle tempistiche 

previste dal 

Regolamento 

 Anno 2027- controlli sul 

campione 
RPCT ODV - OIV Semestrale 

Raccolta e monitoraggio evidenze di gestione Direzione Personale in amministrazione controlli Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni 

organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari

del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta

altamente 

discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato manifestazioni

di 

eventi corruttivi nel processo/attività esaminata.

Basso

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi

della 

mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di

monitoraggio 

svolta dal RPCT.

 Data la presenza di misure di controllo da parte del Soggetto Responsabile del 

processo si è ritenuto indicare una probabilità bassa del verificarsi dell'evento 

rischioso, considerata inoltre la tracciabilità delle pratiche inerenti il processo.

RPCT

Elaborazione domanda di rimborso e rendiconto Direzione Personale in amministrazione valorizzazione costi
Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio 

o distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni 

organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato manifestazioni di 

eventi corruttivi nel processo/attività esaminata.

Medio

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi

della 

mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

In via prudenziale, vista la presenza di regolamentazione e il basso livello di 

discrezionalità connesso all’esercizio dell’attività si è ritenuto indicare una

probabilità 

media del verificarsi dell'evento rischioso.

invio della domanda Direzione Personale in amministrazione inoltro dlla domanda
 Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio 

o distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni 

organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato manifestazioni di 

eventi corruttivi nel processo/attività esaminata.

Medio

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi

della 

mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

In via prudenziale, vista la presenza di regolamentazione e il basso livello di 

discrezionalità connesso all’esercizio dell’attività si è ritenuto indicare una

probabilità 

media del verificarsi dell'evento rischioso.

ricezione dell'esito dell'istruttoria Direzione Personale in amministrazione potocollazione esito istruttoria e chiarimenti
 Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio 

o distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni 

organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato manifestazioni di 

eventi corruttivi nel processo/attività esaminata.

Medio

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi

della 

mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

In via prudenziale, vista la presenza di regolamentazione e il basso livello di 

discrezionalità connesso all’esercizio dell’attività si è ritenuto indicare una

probabilità 

media del verificarsi dell'evento rischioso.

 richiesta eventuali integrazioni Direzione Personale in amministrazione invio chiarimenti 
 Falsa attestazione. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'ufficio/Uso improprio 

o distorto della discrezionalità. Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 

documentazione.

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli; esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di un processo da parte di un unico soggetto per ragioni 

organizzativo-dimensionali dell’ente.

A livello di interesse “esterno” non si ravvisa la presenza di interessi che per i destinatari del 

processo determina un incremento del rischio. Il Processo decisionale non risulta altamente 

discrezionale, ma dettato dalle procedure interne. Non risultano in passato manifestazioni di 

eventi corruttivi nel processo/attività esaminata.

Medio

risultanze dell’analisi del contesto interno e esterno; risultanze dell’analisi

della 

mappatura dei processi; assenza di segnalazioni nello scorso triennio di 

irregolarità per lo specifico processo; risultanze dell’attività di monitoraggio 

svolta dal RPCT.

In via prudenziale, vista la presenza di regolamentazione e il basso livello di 

discrezionalità connesso all’esercizio dell’attività si è ritenuto indicare una

probabilità 

media del verificarsi dell'evento rischioso.
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campione 
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Anno 2027- controlli 
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Controlli a 
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;Anno 2027- controlli sul 

campione 
RPCT Semestrale
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CONTROLLO: 
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Regolamento 
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Semestrale 
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