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Obiettivi Indicatori Risultati attesi | Risultati attesi | Risultati attesi
2026 2027 2028

Obiettivi economici

Tali obiettivi devono contribuire a prevenire potenziali rischi patrimoniali,

finanziari ed economici al fine di favorire la trasparenza delle informazioni

necessarie al monitoraggio da parte dei soci

Valore aggiunto X >1.000.000 >1.000.000 >1.000.000

Indice di liquidita generale X >1 >1 >1

Valore aggiunto per addetto X >40.000 >40.000 >40.000

Margine operativo lordo X >120.000 >120.000 >120.000

Su complesso spese di funzionamento % Incidenza < =60% <=60% <=60%

% Incidenza Costi Operativi Esterni* su Ricavi

Su spese di personale % Incidenza <=40% <=40% <=40%

% Incidenza costo del personale** su Ricavi*
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Obiettivi operativi

Risultati attesi 2026

Risultati attesi
2027

Risultati attesi
2028

Garantire una gestione economico-finanziaria equilibrata e
sostenibile, assicurando I'autosufficienza dei ricavi rispetto ai
costi della gestione caratteristica, il rispetto del budget
approvato dall’Assemblea dei soci e I'efficienza nell’ utilizzo
delle risorse pubbliche

Chiusura del bilancio 2026 in equilibrio economico e
finanziario, con margine operativo positivo.

Raggiungimento di almeno il 90% degli obiettivi di budget
approvati dall’Assemblea dei soci.

Rafforzare le reti territoriali e istituzionali, portando a sistema
le collaborazioni operative con i principali soggetti della
comunita provinciale (Fondazione ITS Academy, associazioni di
categoria, servizi per I'impiego, ASL, enti del terzo settore, .
istituzioni scolastiche, universita, imprese), per promuovere
un’offerta di azioni integrata e coerente con i fabbisogni del
territorio

Sottoscrizione o rinnovo di almeno 5 accordi o protocolli
operativi con enti partner (ITS, scuole, imprese, terzo
settore).

Attivazione di almeno 3 progetti condivisi a livello
provinciale su orientamento, transizione scuola-lavoro o
innovazione formativa.

Promuovere I'inclusione sociale e lavorativa delle persone in
condizioni di fragilita, con particolare attenzione ai minori a
rischio di dispersione scolastica, ai giovani disoccupati, alle
persone con disabilita, agli immigrati, alle donne vittime di
violenza e ad altri soggetti vulnerabili, attraverso interventi
formativi personalizzati, percorsi di accompagnamento e
progetti di inserimento lavorativo

Realizzazione di almeno 10 progetti finanziati (FSE+,
PNRR regionali) rivolti a minori, disoccupati o persone
con disabilita.
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Obiettivi operativi

Risultati attesi 2026

Risultati attesi
2027

Risultati attesi
2028

Sostenere I'innovazione didattica e digitale nei percorsi
formativi, potenziando le competenze digitali di studenti,
docenti e operatori, e favorendo la transizione verso modelli di
apprendimento flessibili, inclusivi e tecnologicamente avanzati

Realizzazione di almeno 3 percorsi formativi che integrino
realta aumentata, simulazione o ambienti digitali di
apprendimento

Contribuire alla qualificazione del capitale umano e allo
sviluppo del tessuto economico locale, promuovendo corsi di
formazione permanente, percorsi professionalizzanti per
giovani e adulti, e azioni di raccordo stabile tra formazione e
impresa

Tasso di occupazione dei diplomati nei percorsi leFP
superiore al 70% entro 6 mesi dal conseguimento della
qualifica

Collaborazione stabile con almeno 100 imprese locali nei
percorsi di stage, apprendistato o aggiornamento
professionale
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